KONCEPCE CINNOSTI
HVEZDARNY A PLANETARIA BRNO
V LETECH 2020 AZ 2025

V mych predstavach je Hvézdarna a planetarium Brno usmévavym lodivodem v dravém proudu védeckého
poznani, diky kterému jsme na cesté k nezndmym krajindm, UZasné&jsim nez nase nejdivocejsi fantazie.
Realismus i nadhled pfinasi vSsem cestujicim svétlo v temnoté nevédomi, brani ztroskotani na Utesech pavédy ¢i
fanatického aktivismu a nabizi pevné ukotveni v IGiné pfirody.
Principy, na kterych budu stavét:

Jsme astronomickd instituce, ale nevyhybame se ani jinym témattm.

Podavame seridzni informace, ale nebereme se smrtelné vazné.

Navstévnik je na prvnim misté, ale odsud posud.

| kdyZ se svét chova blaznivé, neztracime zdravy rozum a vime, Ze stéle plati pfirodni zakony.

Vazime si nasi minulosti, ale nejsme muzeum.

Prostredi kultivuje, ale krdsa a technickd dokonalost néco stoji.

Po svété chodime s o¢ima otevienyma, doma nepropadame provozni slepoté.

Nasim hracim polem je mésto a kraj, avSak bez kontaktu se zbytkem vesmiru ustrneme.

Nebojime se délat velké véci a jsme pfipraveni na obc¢asna selhani.

V praci jsme pratelé, ale disledky za kone¢nd rozhodnuti nese feditel.

Zadosti z médii se neodmitaji, zfizovatel stoji na nasi strané.

Jakékoli principy nejsou dogmata.

Klicova témata v nadchazejicim pétiletém obdobi:
propagace védeckych poznatkd, technickych vymoZenosti a kritického zplsobu mysleni viemi prostiedky;
zajisténi klidného provozu audiovizualni instalace Digitarium 2.0;
tradicni, ale presto odvazna dramaturgie — v podobé vlastni tvorby, sdilené produkce a akvizic;
rozvoj Fulldome Festival Brno;
podpora vesmirnych aktivit v Brné a Jihomoravském kraji (zejm. space industry);
investice do mobilniho planetaria a vSech souvisejicich technologii;
nakup a nasledna rekonstrukce objektu tzv. ,univerzitni kopule®;
nadstandardni medialni ,viditelnost” organizace;
profesni a obCanska odpovédnost vici navstévnikim i vlastnim pracovnikim;

dlouhodobé zajisténi financni stability organizace.

PLANETARIUM - STREDOBOD VESKEREHO DENIi

Je velky rozdil mezi tim, co kolem sebe vidime nebo vnimame, a co kolem nas skutecné existuje. Digitalni
planetarium nazorné demonstruje celou plejadu pfirodnich jevl, putuje s divaky na téZko dosaZitelna mista,
dokonce i tam, kam se nikdy vydat nemUzZeme, v detailech, kterym se neda ani véfit.



Uvadéna predstaveni maji byt vénovéna nejen ,,véénym* tématlm — tedy zakladnim znalostem pfirodnich jevd,
ale také novinkdm. Repertodr digitéria bude cilit na viechny typy névstévnikd. NedokdzZzeme sice suplovat
vyuku, ale na rozdil od klasickych skol umime na védecké objevy reagovat operativné, bez zazitych stereotypu.

Musime pfitom nabidnout zhruba Ctyfi premiéry rocné, polovinu realizovat vlastnimi silami (nebo v podobé
koprodukce), zbyvajici v podobné zahranicnich licenci (a nasledné ceské lokalizace). Néktera predstaveni budou
mit podobu Spic¢kovych, ale velmi ndkladnych fotorealistickych pfedstaveni, jiné naopak nizkonakladovych,
,rychloobratkovych” komiksa. Z vlastni tvorby v nejblizsi dobé uvedeme (pracovni nazvy):

BRNO 360 — volné pokracovani poradu MORAVA 360;
Vesmir 3D — pitva nasi Galaxie;
Satelix 2D — satelitni technologie kolem nds;

pohadkovy 2D pfibéh pro déti.

Digitalni planetdrium je GZasné zafizeni na vizualizaci nejriznéjsich pfirodovédnych jevd. Soucasné je ale
nekonecnym ,zavodem“ s novymi technologiemi i vice ¢i méné nadanymi konkurenty - napf. planetarii

v Uherském Brodu, Zdanicich, Jindfichové Hradci, Jihlavé nebo Havlickové Brodu. Této , konkurenci” je tieba
Celit kvalitni dramaturgii, Spickovym technickym provedenim jednotlivych projekci a samozifejmé chytrou
reklamou.

STRATEGICKE PROJEKTY

Hvézdarna a planetarium Brno v pribéhu roku organizuje nékolik vyznamnych akci, které si bezesporu zaslouzi
dalsi podporu a kultivaci (v abecednim pofadi).

Brno Space Days — Dny jihomoravské kosmonautiky

Brno je rychle rostoucim centrem kosmickych aktivit — nejen v Ceské republice. Brno Space Days — Dny jihomoravské
kosmonautiky jsou smési akci pro vefejnost, nadsence, odborniky i businessmany.

Festival védy

Nejvétsi védecko-popularni taskatice ve mésté Brné, béhem niz se mistni védecké, vzdélavaci a dalsi instituce pokousi dokazat,
Ze bez nadanych védcl a jejich objevil by svét kolem nas nebyl tak pFijemnym mistem.

Fulldome Festival Brno

Mezinarodni, stéle se vyvijejici pfehlidka nejnovéjsich filma pro digitdlni planetdria. BEhem ni si vybirdme budouci repertoar,
soucasné udrzujeme dobré vztahy s producenty z celého svéta a provozovateli evropskych planetarii.

Meésiéni noc na Kravi hofe

Letni happening oslavuijici existenci naSeho Mésice — napfiklad formou obfich, svételnych instalaci. Cilem je nabidnout zajimavy
zazitek, ktery bude pro nékoho meditaci, prileZitosti pro odpocinek nebo poucenim.

Svatek svétla

Oslava zimniho slunovratu v podobé audiovizudlniho happeningu, ktery je sou¢asné symbolickym zavrsenim vétSiny projektd
Hvézdarny a planetaria Brno realizovanych v pribéhu kalendafniho roku.



Svedu védu

Neformalni, nesoutézni prehlidka aktudlnich védeckych témat z oblasti technickych, pfirodnich, humanitnich i spolecenskych
véd, prezentovana samotnymi védci, pficemz v publiku sedi zastupci technologickych, primyslovych a vyzkumnych spolec¢nosti i
akademické sféry.

ROZVOJOVE A INVESTICNi PROJEKTY

NiZe uvadim prehled projektd, které se budou realizovat z financ¢nich zdroji Hvézdarny a planetaria Brno
v nasledujicim pétiletém obdobi (v abecednim poradi).

Astronomické pozorovatelny

Je nezbytné sledovat technicky stav kopule z roku 1954 a obnovit tamni, stdlou expozici. Pod odsuvnou stfechou lze instalovat
dalekohled k pozorovani Slunce v tzv. ¢are vodiku — H... resp. vapniku. Na strategickém misté pocitdme s umisténim série
detektor( a kamer, které budou monitorovat déni na brnénském nebi. Otazkou z(stava budoucnost tzv. odborné pozorovatelny
ve 2. nadzemnim podlaZi — v souéasnosti je zde dalekohled Pfirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity.

Biodynamické osvétleni

Ve spoluprdci s Technickymi sitémi mésta Brna a dodavateli téchto technologii budeme experimentalné provozovat
biodynamické osvétleni, které v pribéhu noci méni chromati¢nost a je tak Setrnéjsi k lidem i pfirodé. Provozovatelé vefejného
osvétleni z celé jizni Moravy se u nds sami presvédci, jak vyhodné maze byt.

Exploratorium 3.0

Je nezbytné navrhnout a realizovat — nejspis pocatkem roku 2021 — novou dlouhodobou vystavu v podzemnim séle exploratoria.

Mobilni planetarium

I kdyZ je tzv. mobilni planetarium (tj. digitalni planetdrium s nafukovaci projekéni plochou) kvalitativné horsi nez kamenné, je
prislibem vyrazného rozsifeni programové nabidky Hvézdarny a planetaria Brno. VyuZili bychom jej coby ,atrakci” na akcich
mésta Brna nebo Jihomoravského kraje a soucasné realizovali myslenku jednodennich ,vysadk(“ do rtiznych brnénskych
méstskych Casti, resp. moravskych mést.

Na furt!

Budeme se nadale systematicky angaZovat v pfipominkach vyznamnych osobnosti védy a techniky spojenych s méstem Brnem,
zejména Kurta Godela, Ernsta Macha, Gregora Johanna Mendela, Georga Placzeka a Vladimira Remka.

Planetarni parkovisté

Vyraznym handicapem je nedostatek parkovacich mist v bezprostfednim okoli Hvézdarny a planetdria Brno. Rychlym a levnym

feSenim je vyuZiti odstavné plochy u hazenkarského hristé Draken, u které je tfeba zajistit pravidelny Gklid a instalaci dopravniho
znaceni.

Planetarni stezka

Planetarni stezka mazZe demonstrovat rozlehlost Sluneéni soustavy v méfitku 1:10 miliarddm. Na kazdé zastavce navstévnik
najde informacni tabuli, na niz budou uvedeny zakladni idaje a zajimavosti o dané planeté ¢i jiném vesmirném objektu (napf.
trpasli¢i planety). VyloZené statické exponaty doplni prvky rozsifené reality.



Univerzitni kopule

Masarykova univerzita nabizi k prodeji tzv. univerzitni kopuli o priméru 8 metrl vybavenou zrcadlovym dalekohledem

s objektivem o priiméru 60 cm. Jedna se o unikatni moznost, jak po sedmi desetiletich sjednotit cely aredl. Kopule bude nadéle
pouzivana k astronomickym Gceltm, soucasné nabidne prostor pro ¢leny astronomickych krouzkd, Gcastniky akademii tfetiho
véku, pobocku Ceské astronomické spoleénosti apod.

Védecka stezka & parkové upravy

Dobre si uvédomujeme, Ze prostiedi kultivuje. Proto bude Hvézddrna a planetdrium Brno i naddle investovat nemalé prostredky
do zuslechtovéni pozemk v okoli hlavni budovy, které jsou organizaci svéfeny do uzivani.

BUDME VERNI SVYM SNUM

Hvézdarna a planetarium Brno musi pfipravovat projekty, které jsou na hrané mozného. Nékteré ndpady jsou
ponékud blaznivé, ale jak zndmo, takové maji nejvétsi nadéji na Uspéch. NiZe je uveden soupis projektd, které
se nejspis nebudou realizovat (pro pfiliSnou nakladnost, ¢asovou naro¢nost nebo fantasknost), ale které jsou
jednoduse krasné, povznasejici a které by si mésto Brno zaslouzilo (v abecednim poradi).

Brno Space Center

V Ceské republice neexistuje plnohodnotné muzeum kosmonautiky. Par sbirkovych predmétd se bohuzel chouli v koutcich
nékolika malo jinych expozic. Zadkladem interaktivni expozice mohou byt precizni modely, pozdéji doplfiované exponaty od
Ceskych spoleénosti, které se vénuji kosmickému primyslu. Hvézddarna a planetarium Brno nema byt provozovatelem takového
centra, ale jisté mUze byt iniciatorem jejiho vzniku.

Demonstrator CSsat

Neni neredlné sestavit a nsledné vypustit malou umélou druZici. Projekt je samozfejmé mimo personalni i finanéni moznosti
Hvézdarny a planetaria Brno, ta ale muZe podpofit jeho vznik, organizovat hackathony, workshopy, pomoci s hledanim
finan¢nich prostfedkd i celkovou realizaci.

Slunecni véi

Katedralu na Petrové, jejiz zéklady sahaji do 12. stoleti, a Spilberk, jeho? zéklady jsou jenom o stoleti mladsi, m@ze doplnit
futuristicka rozhledna na Kravi hore, ktera nebude jen mistem dalekého rozhledu, nybrz unikatnim vystavnim prostorem,
meteorologickym detektorem a audiovizudlnim dilem. Pfirodovédné steldrium — Slune¢ni véZ mUze byt novym symbolem mésta,
coby centra védy, uméni a vzdélavani.

Védecka salina

Spolu s Dopravnim podnikem mésta Brna a dalsimi institucemi Ize prestavét nékterou ze starsich tramvaji na ,pojizdné”
vzdéldvaci centrum. Za jizdy po mésté se mohou zaklim/vefejnosti demonstrovat rizné fyzikalni jevy (napf. zrychleni, chovani
v elektromagnetickém poli), geologickou minulost mésta, historii Brna, ,,tajemstvi“ dopravniho podniku apod. Védeckou salinu
by samoziejmé neprovozovala Hvézdarna a planetarium Brno, mohla by vsak byt inicidtorem jejiho vzniku.

ZastfeSeni ¢asti terasy

Cilem je rozsiteni budovy o 125 metr( ¢tvereénich na ikor méné vyuzivané stiesni plochy ve 2. nadzemnim podlazi, které bude
v souladu s architektonickym fesenim celé budovy. Vznikne prostor potiebny pro docasné instalace, mimoradné akce apod.,
navic se zvysi variabilita prostoru a multifunkénost Hvézdarny a planetaria Brno.



STABILIZACE FINANCOVANI ORGANIZACE

Ekonomicka minulost Hvézdarny a planetaria Brno nazorné ukazuje, Ze se nechova rozmafrile, dba na efektivitu
investic — stavebnich i pfistrojovych —a samozifejmé nasledného provozu. | kdyz si nelze stéZovat na nepfizen
zfizovatele, je i presto zajisténi vyrovnaného rozpoctu organizace ¢im dal tim slozitéjsi. Staci jednoduché
srovnani: Zatimco prispévek na 1 vstupenku navstévnika nékteré z brnénskych kulturnich scén presahuje
500 korun, v pfipadé Hvézdarny a planetaria Brno se v roce 2018 jednalo o necelych 130 K¢. Pokud nechceme
omezit provoz nebo slevit z Urovné kvality, bude nezbytné od roku 2020 navysit pfispévek na provoz pfiblizné
o 7 milionl K¢ — kombinaci prispévku Jihomoravského kraje a zfizovatele:

Castku 3 miliony K& miZe poskytnout Jihomoravsky kraj na zékladé jiz pFipravované dlouhodobé smlouvy o podpote organizace.

Tato ¢astka byla — formou tGcelové vazané, neinvesti¢ni dotace — poskytnuta jiz v letech 2018 a 2019. Bez tohoto pfispévku by
vyrovnany rozpocet v poslednich dvou letech jiz mozny nebyl.

Castku 4 miliony K& méiZe poskytnout statutarni mésto Brno. Zfizovatel se pfitom jiz mnohokrat piesvédcil, ze jakékoli finanéni
prostfedky vloZené do organizace jsou efektivné vyuZité a viditelné.

Soucasné bude Hvézdarna a planetdrium Brno usilovat o nékteré dotacni tituly, jakkoli jejich efektivita a
ucelovost exponencialné klesa... Napfiklad Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy v nasledujicim
programovém obdobi neptedpoklada jakékoli investi¢ni vyzvy pro stavajici science centra, jedinou moznosti
jsou tzv. mékké projekty, v nichz ale hraji aktivni roli zakladni a stfedni skoly.

Z taktického hlediska je nezbytné, aby se existence organizace, jeji dlouhodobé smérovani a strategické
projekty promitly do aktualizovaného Mistniho akéniho planu, Krajského akéniho planu a Regiondlni inovacni
strategie.

Problémem je stale rostouci administrativa, pohdnénd honbou za efektivitou a transparentnosti. Veskeré
ekonomické Ukony tudiz kladou stale vétsi naroky na personalni zajisténi i kontrolu logistiky, coz je u tak malé
organizace ve vysledku ponékud kontraproduktivni.

MARKETING

I naddle budeme kombinovat klasicka tisténa média s elektronickymi zptsoby komunikace. Na bazi
oboustranné vyhodné spoluprace je mozné vyuzivat také radio a CLV vitriny. Rozhodné se nesmi opomenout
ani guerilla marketing — v souvislosti s vyjimecnymi astronomickymi udalostmi, akce v ulicich i v méstské
hromadné dopravé, stejné jako originalni merchendaising.

Komunikace s navstévniky musi probihat pred, béhem a také po navstévé hvézdarny nebo planetaria. Pro
organizované i individudlni navstévy je nezbytné pfipravovat nejriiznéjsi doplrikové programy i materialy tak,
aby byl zaZitek maximalni a doznival i po odchodu z budovy. Jiz v prlibéhu roku 2019 probéhne internetova
akvizi¢ni kampan, béhem které mlzZeme nabrat kontakty na tisice potencialnich zajemcud o programovou
nabidku Hvézdarny a planetdria Brno. Lépe také musime pracovat s e-mailovym newsletterem.

Slabinou provozu se zdd neexistence ,,piknic spotu”, resp. malé kavarny pfimo v prostordch organizace.
S ohledem na vykyvy navstévnosti v pribéhu roku a rychloobratkovou nabidku cilenou na nizkopfijmové
skupiny navstévnikl je vsak otazkou jeho dlouhodoba ekonomicka udrzitelnost.

Chronickym handicapem je prodej licenci vlastnich poradu jinym digitalnim planetdariim. Pfredstaveni se bohuZel
nemohou srovnavat se zahrani¢nimi produkcemi se stonasobné vyssimi rozpocCty. Prinik na mezinarodni trh ale
vyZaduje systematickou préci alespon jednoho specializovaného pracovnika, ktery bude komunikovat

s jednotlivymi planetarii a G¢astnit se filmovych prehlidek. ReSenim m@Ze byt spoluprace s mezinarodnimi
distributory.



I naddle se musi udrzovat bezprostiedni komunikace s magistratem mésta Brna a Uradem Jihomoravského
kraje, stejné jako s fadou instituci nezfizovanych méstem Brnem. Samoziejmosti je kultivace vazeb na pfibuzna
science centra, Ceskou astronomickou spolec¢nost a International Planetarium Society.

PROFESNi, OBCANSKA A SOCIALNi ODPOVEDNOST

Nejvétsim pokladem Hvézddarny a planetaria Brno jsou jeji zaméstnanci. Néktefi se staraji o kazdodenni chod
pfimo pred navstévniky, jini maji na starosti kreativitu — vytvareni novych formatd i viibec naplnéni
samostatného smyslu existence organizace. Neméné duleZiti jsou ti, ktefi se vénuji organizacné-technickému
zabezpeceni.

Faktem ale je, Ze pracovnici pravem pozaduji patficné finanéni ohodnoceni. Proto se musi priimérnd hruba
mzda pracovnika pohybovat alespori na drovni primérné hrubé mzdy v Jihomoravském kraji. Soucasné je
vhodné nabizet i benefity, napf. odborné staze (napf. v ramci Erasmus+), pestiejsi pracovni napln a
volnocasové aktivity.

Provoz organizace se musi pfipravovat na konec ,vodniho a energetického blahobytu”. Jinak fe¢eno, pokud je
to ekonomicky a provozné rozumné, je tieba zazemi Hvézdarny a planetaria Brno pfipravovat na ekologicky
chytrejsi technologie.
Zapomenout se nesmi ani na socialni odpovédnost, z tohoto Uhlu pohledu jsou klicové tyto skupiny

pracovnici méstskych organizaci, v podobé predstaveni, jako formé podékovani za jejich praci pro mésto;

déti z détskych domovd a krizovych center, v podobé programu Vydejte se do vesmiru;

Zaci prvnich tfid zakladnich skol, v podobé programu Prviiacci v fisi védy, techniky a historie;

nadané déti, pro které je matematika a fyzika radosti.

Organizace sebevédoma, prosperujici, popularni, sttizlivé uvazujici, avsak s nezbytnym, lehce pfidrzlym
rozletem — to jsou mé predstavy o dalSich péti letech existence Hvézdarny a planetaria Brno.

Jifi Dusek



