KONCEPT STRATEGICKEHO ROZVOJE
HVEZDARNY A PLANETARIA BRNO, PRISPEVKOVE ORGANIZACE

ZAKLADNI SMEROVANI ORGANIZACE

Jaka ma byt Hvézdarna a planetarium Brno v mych predstavach?

e  Milujici védu a dobrodruZstvi védeckého poznani, podobné jako kaZdé dobré science centrum.

e Prostredi, ve kterém se sci-fi stava realitou.

e Jedinecna, interaktivni, oteviena vsem navstévnikdm, s pozitivnim pristupem a kulturnim presahem.
e Primérené skepticka, podmanivé tajemna, ale také vhodnym zplisobem sexy.

e  Hlidajici si dobrou povést, sebevédoma, s celostatnim i mezinarodnim véhlasem.

e ZlepSujici se v kvalité a spolehlivosti, ekonomicky vyrovnana a obcansky zodpovédna.

Jaka naopak Hvézdarna a planetarium Brno byt nema?

e Povysené odborna, hrubé bulvarni, falesné podbiziva.

e Muzedlni, uzaviena, starosvétska, sediva.

e Nespolehliva, leniva, nekvalifikovana.

Budu-li mit tu moznost vést Hvézdarnu a planetarium Brno i v dalSich letech, jaka bude moje mise?

o  Spi¢kova dramaturgie — neformalniho, ale kompetentniho centra pfirodovédného vzdélavani.

e Fantazie - vstupujeme do stoleti pfevratnych objev.

e NakaZlivost - infikujeme navstévniky touhou po objevovani a poznavani realného svéta.

e  Zdabava - nabizime inteligentni traveni volného Casu.

e Pohostinnost — jsme Zivé, socialni centrum, které se nemusi vZdy brat Uplné vazné.

e Estetika — prostredi kultivuje, dlraz klademe na Spickovou kvalitu vSech nabizenych sluzeb.

e Podpora odbornych aktivit — spolupracujeme s akademickymi i univerzitnimi pracovisti.

e Inovativnost, tvorivost, predstavivost — predstavujeme vzor pro jiné projekty.

e  Zdravy rozum - rozvijime se promysleng, soustiedime se na zakladni priority, nemame zbytecné zabrany.
e Chytry marketing - ve méstg, jihomoravském regionu, Ceské republice i zahranici.

e Angazovanost — v{ci pracovniklim i obyvatelim mésta Brna. Véfime v otevienost, vefejnost véri v nas.
Jaka budou kritéria Uspéchu moji koncepce?

e Pocet uvedenych predstaveni, mnoZstvi spokojenych navstévnik(, pocet unikatnich projektl podporuijicich
vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

e Naplnéni kreativnich predstav a patficné ohodnoceni pracovnikd, objem financnich prostredkd ziskanych
nad ramec podpory zfizovatele.

e  Pozice jednoho z nejlepsich science center v Ceské republice.



DRAMATURGIE ORGANIZACE

Dramaturgie Hvézdarny a planetaria Brno musi byt postavena na téchto zakladech:

e Podoba tohoto svéta je vysledkem Usili bezpoctu védcd. Ovliviiuji nas kazdodenni Zivot, nadéje i sny, zajis-
tuji dlouhodobou prosperitu a blahobyt.

e Propagujeme kriticky zplsob mysleni, schopnost syntetizovat a analyzovat kaZdodenni pfival informaci.
Prispivame k védecké a technické gramotnosti, ziskavani novych generaci nadSenct pro védu a techniku.

e Medializujeme a propagujeme Ceské vyzkumné projekty a také Uspéchy ceskych védcda.

e Vénujeme se tomu, v ¢em jsme jedinecni.

e Jsme nadseni z objevovani naseho svéta, jsme esenci takového postoje.

e Jednoduchost je nase dogma. Vyjadiujeme se tak, aby nam publikum rozumélo.

e Nase predstaveni jsou smésici skutecné a virtualni reality, Zanrem bliZicim se tzv. hard science fiction.
e Dopliiujeme vyuku, ale nepoucujeme.

Stfedobodem veskeré dramaturgie se v nasledujicich letech stane nastroj nejatraktivnéjsi — dligitarium. Unikatni
projekéni systém navic organizaci zaradi do prvn/ ligy podobnych instalaci. Rytmus méstského Zivota i poZadav-
ky na publicitu pfitom vyZaduji v digitariu uvést alespon tfi vypravné premiéry rocné. Jako priklad uvadim dra-
maturgicky plan pro rok 2014:

e leden: AZ na okraj vesmiru (kosmologie pro stfedni Skoly), Astronom v kaZdém z nds (nejblizsi okoli Zemég)
e Unor: NanoCam (pro dospélé o mikrosvété), Burika! Burika! Burika! (pro déti o lidské burice)

e duben: Cesta za miliardou hvézd (vzdélavaci porad pro skoly o méreni vesmirnych vzdalenosti)
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e Tijen: Mésicni svit (hudebné-obrazoveé show pro dospélé)

| kdyZ nepochybuji o schopnostech kreativniho tymu Hvézdarny a planetaria Brno, jedinym efektivnim feSenim
takové kadence premiér jsou tzv. Aybridni porady kombinuijici licencované porady s vlastni tvorbou. Do pFipravy
poradu se navic pokusim zapojit externi autory. MZeme se tak stat platformou, ktera propoji lokalni tvlrce

s globalnimi uzivateli, tavicim kotlem nazord a laboratofi t¥ibici vkus na celooblohové projekce. Veskera budouci
tvorba také musi klast dliraz na atraktivitu a srozumitelnost, kombinovat lokalni témata s globalnimi.

V digitariu probéhne 50 % akci, kterych se zicastni 75 % vSech navstévnikd. V budoucnosti se ale mohou otevfit
dalsi programové scény, predevsim v bezprostiednim okoli budovy. Cilem je vytvofit otevieny science point

v Casti parku Kravi hory, ktery bude nabizet nejen misto k aktivnimu odpocinku, ale také zamysleni a fyzikalnim
hratkam. Podpofi se tak nase socialni funkce, stejné jako celkova atraktivita.

Prvoradé je zaloZeni védecké stezky, sestavaijici z volné pristupnych, postupné dopliovanych experimentd.
Napf. odraz zvukovych vln, vahova centrifuga, uméla duha, kaleidoskop, barva nebe, slunec¢ni hodiny. Takovou
expozici bude moZné absolvovat bud' s privodcem (napf. v ramci vzdélavacich porad() anebo zcela samostatné.
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Soucasné se ,zvétsi“ Hvézdarna a planetarium Brno, aniZ by rostl objem samotné budovy.

Pravdépodobné v roce 2015 dojde ke kompletni obméné stalé expozice v séle exploratoria — téma bude pred-
métem diikladné analyzy. Stejné tak musi probéhnout diskuze o omezeni frekvence komentovanych pozorovani
vecerni oblohy. Slabinou je i nevyrovnana uroven odbornych prednasek a klesajici zajem o cestopisné porady.
Ve spolupraci s cestovnimi, kongresovymi a destinacnimi agenturami se pokusim fesit vSeobecné nizkou na-
vStévnost v letnim obdobi. Jinou moZnosti je naopak prazdninovy provoz omezit a vzniklou ,mezeru* vyuZit

k technickym opravam i udrzbé.



Pokracovat budeme ve spoluorganizaci nékterych masovych akci, napr. Festival védy a Evropska noc védcd.
Novym formatem se stanou science days — tematické dny (napf. Higgsova noc, Noc fraktall, DNA, cisla m, ruc¢-
niku, Hvézdnych valek, Méstskeé policie, Hasi¢ské zachranné sluzby). Do nabidky patfi také koncerty, divadelni
predstaveni a video-artové projekce vyuZivajici digitarium.

V nasleduijicich letech se dockame Fady vyroci, které nesmi zlistat bez pozornosti: 2014 — 60. vyroci otevieni
hvézdarny, 2016 — 40. vyroci letu prvniho Ceskoslovenského kosmonauta, 100. vyroci obecné teorie relativity,
2018 - 50. vyroci prvniho obletu clovéka kolem Mésice, 2019 - 50. vyroci pristani clovéka na Mésici. | kdyz se
jedna o organizacné narocné akce, zvysuji véhlas instituce, motivuji pracovniky a rozviji spolupraci s externisty.

Musime také podporovat védecko-vyzkumné aktivity, které budou zastitény dotaci nékteré z grantovych agen-
tur anebo se stanou soucasti vzdélavacich aktivit (napr. vysokoskolska vyuka).

MARKETING

Zatimco pred nékolika roky byla Hvézdarna a planetarium Brno vnimana jako ryze védecka instituce s prevazné
nocnim provozem, nyni se jedna o kulturné-vzdélavaci centrum, které ma brany otevreny cely den. Dobré jméno
se buduje obtizné a pomalu, avsak ztraci snadno a rychle.
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Ve spadové oblasti do 150 km od Brna vznika nékolik kulturné-vzdélavacich organizaci, které budou nasi pri-
mou konkurenci. Rozvijet se budou pouze ti nejlepsi, priimérni preziji a podprdmérni zaniknou. Zretelna je i
zména lidskych navyk(: Navstévnici maji vyssi ocekavani, jsou kritictéjsi, méné akceptuji Spatnou kvalitu a nelze
sazet ani na jejich vérnost. Nejevi velkou ochotu se vzdélavat, ale vyhledavaji emocionalni zaZitky, chtéji relaxo-
vat v krdsném a osvézujicim prostredi, radi vybiraji z pestré nabidky. Proto musime byt nejen aktivnim science
centrem, ale také verejnym prostorem s obCerstvenim, Zivou galerii, mistem projekci a happeningd, obchodem
s vhodnou oteviraci dobou.

Neni ale dobré podlehnout vyhradni honbé za navstévnickymi rekordy a provozni efektivitou. Nasim ukolem je
ziskat srdce i mysl navstévnik(, stimulovat je k opakované navstévé a budovat pratelské vazby. V prvni fadé je
tfeba upfit pozornost na pedagogy, ktefi k nam privadéji Zaky zakladnich i stfednich Skol. | kdyZ narazime na
stale vétsi omezeni — naklady na dopravu, trendy ve vzdélavani, pravni a provozni problémy s cestou mimo
Skolske zarizeni, u Skol na Uzemi mésta Brna je moZné vyuZit synergii stejného zfizovatele.

Podobné vyznamnou skupinou jsou rodiny s détmi, vysokoskolsti studenti, volnoCasovi navstévnici, individualni
a organizovani turisté. Do budoucna maji potencial i ,senior-navstévnici“.

Prioritou je dlouhodobé posilovani znacky a pFibéhu. Zakladem se stane buzz marketing (premiéry a jiné vyji-
mecné udalosti), soucasti predstaveni budou prekvapivé bonusy (napt. nalepka, buton, omalovanka), skolni
vypravy obdrZi vzdélavaci balicky (pracovni listy, didaktické, metodické materialy). Aktivni zistane internetovy
kurz zakladl astronomie, ktery cili na nadané Zaky.

Jednou z ndpadnych provoznich zmén se stane prodlouZeni sobotniho provozu a obnoveni nedélnich projekci.

| kdyZ byl v minulych letech zaveden prodej vstupenek pomoci profesionalniho softwaru, jeho uzivatelské pro-
stfedi neni uspokojivé. Dostatecné robustni a profesionalni nahrada je ale - zda se - v nedohlednu.

Kvalitni uklid, informovany provozni personal, vzdélani edutainefi a kreativni performefi jsou samozrejmosti.
Vsichni - od Feditele aZ po dobrovolné spolupracovniky — si musi uvédomovat, jak dileZity je kaZdy, kdo projevi
zajem o Hvézdarnu a planetarium Brno. Podstatna bude zpétna vazba reflektujici Groven poradl a sluzeb - ze
strany pedagogu, vefejnosti i samotnych pracovnik, v¢. mystery shoppingu.



Na zreteli musime mit graficky Cistou podobu vSech tiskovych vystup i jejich atraktivni obsah. Kolem roku
2018 bude nezbytné zahajit diskuzi nad revitalizaci jednotného vizualniho stylu. Je otazkou, zda neuvazovat
0 zméné nazvu organizace.

Nase hlavni cilové skupiny aktivné Ziji v prostredi internetu, sdileji informace riznymi zpUsoby na riiznych mis-
tech. DleZita je tedy vazba na geeky. Predpokladam realizaci projektt s vyuzitim geolokacnich zarizeni (napf.
mapovani svételného znecisténi, mapa prirodovédnych pamatek). Obménou musi projit www stranky tak, aby
prioritné informovaly o programu a zplsobu zakoupeni vstupenek. Propagaci mezi individualnimi navstévniky
zajisti primé osloveni pedagogt, rozvoj sité Facebook, newsletteru a Youtube. Vhodna je medializace technolo-
gického zazemi — astronomicka i audiovizualni technika je natolik Uzasna, Ze se nesmi skryvat.

Klasickou tisténou reklamu zacilime na Brno, Jihomoravsky kraj a Vysocinu. Spolupracovat musime

s agenturou Czech Tourism, Centralou cestovniho ruchu Jizni Morava, Turistickym a informacnim centrem més-
ta Brna, regionalnimi i celostatnimi médii. Rozhodné bych se nebal kontakt( s nestandardnimi partnery —

HC Kometa Brno, McDonald's, Starobrno. Vhodné je zapojeni do filmové ¢i televizni produkce.

PokraCovat bude spoluprace s kulturnimi, akademickymi, univerzitnimi a dalsimi institucemi, zejména Knihovna
J. Mahena v Brn&, Muzeum mé&sta Brna, Akademie v&d CR, CEITEC, brnénské univerzity a Jihomoravskeé ino-
vaéni centrum. V celostatnim mé¥itku ma prvorady vyznam Ceska asociace science center, zejména partnerstvi
s iQLANDIA science center Liberec, Techmania Science Center Plzer, Moravian Science Centre Brno, Svét védy
a techniky Ostrava. Vyznavaji podobnou filozofii a nejsou zatiZeny predsudky. Moravian Science Centre Brno sice
na prvni pohled predstavuje ohroZeni organizace, ve skutecnosti je ale velkou prileZitosti. Podafi-li se s tamnim
managementem koordinovat klicové kroky, mGze dojit k vyznamné synergii.

V budoucnu bychom méli sehrat vétsi roli na dvou akcich evropského vyznamu — Academia film festival Olo-
mouc a Fulldome Festival Jena. Vyznamné je i Clenstvi v organizaci evropskych science center ECSITE a Inter-
national Planetarium Society.

Slabinou aktualniho provozu je absence kavarny, kterou nahrazuji prodejnimi automaty.

Smysl ma sbor pratel organizace. V podobé neformalnich ambasador( se mohou podilet na propagaci a pfi
realizaci konkrétnich akci. Na zreteli musime mit efektivni, pfimou komunikaci se zfizovatelem.

ROZPOCET ORGANIZACE

Zakladni rysy rozpoctu Hvézdarny a planetaria Brno urcuji nasledujici pravidla:

e Hlavni, stabilni prijmy zajistuje vstupné a dotace od zfizovatele.

e Hlavni vydaje predstavuji mzdy, provozni naklady a naklady na dramaturgii digitaria.

e Ekonomicka sobéstacnost musi dosahnout 50 procent, kaZdy rok mame obrat kolem 20 milion K¢ (v¢.
povinnych odvod(), bez zapoditani velkych investic realizovanych za pFispéni operacnich programd.

Aktualni pravni postaveni Hvézdarny a planetaria Brno je zcela vyhovujici. | kdyZ mame nadregionalni presah,
jako prispévkova organizace citime vyraznou podporu - financni a moralni, pravé od statutarniho mésta Brna.
Ve vztahu k dotacnim programidm lze nanejvys uvaZovat o korekcich zfizovaci listiny.

Stavajici rozpocet organizace od roku 2014 zatiZi naklady na udrZzbu budovy a provoz nového digitaria

(600 000 Kc/rok licence, 500 000 K&/rok technické zhodnoceni, stovky tisic KE/rok vlastni tvorba). Z diivodu
vymeény zkusenosti a nezbytného networkingu ocekavam vyssi naklady na cestovné kreativniho tymu (300 000
K&/rok) a také na nezbytny marketing (stovky tisic K¢/rok). Investi¢ni fond poslouZi jednak k obnové stavajicich
zarizeni, jednak k realizaci mensich rozvojovych projekta.



Nezbytné prijmy zajistime kombinaci z nékolika zdrojd. Dotace od zfizovatele by méla zlistat ve srovnatelné vysi
jako doposud (tj. 8 milion K¢). Jakykoli narlist nakladl kompenzujeme z vlastnich vynost. Vstupné od pocatku
Skolniho roku 2013/2014 skokoveé vzroste o 25 %, primérna cena vstupenky dosahne 85 KE. V ramci obéanské

angazovanosti planuji zvyhodnéni socialné slabsich. Strukturu navstévnik( predpokladam v podobé 50 % skolni
vypravy; 40 % verejnost; 5 % promo a 5 % cizinci; celkovy pocet navstévnik( zfejmé nepresahne 130 tisic rocné.

Brno je mistem s velkou koncentraci vysokoskolskych student( i IT firem, organizace se tak muze stat jednim
z vyznamnych center védy a businessu. Budeme proto takové spolec¢nosti aktivné oslovovat s nabidkou na za-
pojeni do partnerského programu, zvyraznénou podporu konkrétniho predstaveni, jednorazovy pronajem celé

budovy nebo jeji Casti pro vlastni event, reklamni sdéleni v nasich propagacnich tiskovinach, v¢. projekce pred
komponovanymi porady, resp. barterovou spolupraci v oblastech spole¢nych zajmda.

Snahou bude provozovat atraktivni science shop, posoudit se musi ekonomicky potencial e-shopu,

s originalnimi, na miru organizace pripravenymi produkty a gadgets. Cast vynosti miZe zajistit prodej licenci
autorskych poradu pro digitarium. Velké investicni a rozvojové projekty, extenzivnéjsi komunikace

s navstévniky i zvySovani kvalifikace a kompetenci pracovnikl budou realizovany pouze za pfispéni dotacnich
program(. Z dlouhodobého hlediska je klicové prosadit Hvézdarnu a planetarium Brno do strategickych doku-
mentd, zejména se jedna o Regiondlni inovacni strategii 4 Jihomoravského kraje a Operacni program Vyzkum,
vwvoy a vzdélavani.,

INVESTICNI A ROZVOJOVE PROJEKTY

Zakladni transformace Hvézdarny a planetaria Brno, ktera probéhla v letech 2010 az 2013, zajistila dlistojny
vstup organizace do 21. stoleti. To vS8ak neznamena, Ze by pred managementem nestaly dalsi vyzvy. Budouci
investicni projekty by mély jednak synergicky podporovat stavajici dramaturgii, jednak rozvijet socialni roli or-
ganizace. Jako perspektivni se jevi tyto projekty:

e Elektronicka pozorovatelna: monitorujici déni na brnénské obloze.
e Védecka stezka: série volné pristupnych, postupné dopliiovanych experiment(.
e Nové exploratorium: dlouhodoba, interaktivni a tematicky provazana expozice.

e  Planetarni/pfirodovédna stezka: instalace v parku Kravi hory i vzdalenéjsim okoli pfedstavujici rozlehlost
Slunecni soustavy a volné propojujici zajimava mista Brna.

e Naucna stezka Kravi hora: vyjimecné misto v centru mésta, v ponékud netradic¢nim pojeti.

e Slunecni véZ: rozhledna o vysce 18 m s atraktivnim vyhledem na Brno a tematickou expozici.

e Kamenna zahrada: velkoobjemové vzorky hornin z regionu Brna, zafazené do pfirodovédnych souvislosti.
o  Kosmicka lod/prolézacka: pribliZujici podobu vyprav ¢lovéka do vesmiru (instalace v parku Kravi hory).

Ve vSech pripadech je nezbytné sestavit studii proveditelnosti a samozrejmé ziskat financni prostredky. Nékteré
z vySe uvedenych projektd jsou v moZnostech samotné organizace, u téch nakladnéjsich musi Hvézdarna a
planetarium Brno ve spolupréci se zFizovatelem hledat externi zdroje (zejména exploratorium, Slunecni véz).

Vyznamnym krokem bude sestaveni interniho generelubezprostredniho okoli budovy. Soucasné je nezbytné do
spravy organizace navratit pozemky priléhajici ke Hvézdarné a planetariu Brno — v¢. prevzeti zodpovédnosti za
udrzbu zelené a mobiliar (aktualné kamenna sténa v okoli pozorovatelen). Tato zména je klicova pro ziskani
financnich prostredkd z dotacnich programd. Podporuji také myslenku rozsiteni parku na vychodnim svahu
Kravi hory, coZ zlepsi pfistup ve sméru této radialy.



Mezi nestavebni investice se fadi technické zhodnoceni digitaria — po jeho zprovoznéni (instalace datového ulo-

Zisté, posileni vypocetniho vykonu a 3D projekce v rezimu tzv. flat screen), po ukonceni dvouleté zarucni doby
(provozni nahrada lamp a aktualizace softwaru) a po pétileté udrZitelnosti (obména video ¢asti).

Posledni, nikoli vSak palCivou otazkou zlstava vyuziti prvorepublikového vodojemu, ktery je ve spravé organi-
zace. Snad by se zde mohl umistit - ve spolupraci s Akademii véd Ceské republiky — skoln/ seismograf:

OBCANSKA ZODPOVEDNOST A PERSONALISTIKA

Hvézdarna a planetarium Brno je méstska organizace, proto by méla mj. realizovat projekty, které prohlubuji
jeji vazbu se zfizovatelem i mistnim obyvatelstvem. Rad bych diskutoval a rozvijel nasleduijici projekty:

e  Tepny mésta: podékovani skupinam profesionald, ktefi se podileji na bezproblémovém chodu Brna. Napf.
HZS, DPMB, MP Brno, PCR, TSB, BKom, MuMB, KJM.

e  Kulturni akademie tretiho véku: nékolikasemestralni studium pro seniory, organizované ve spolupraci
s jinymi kulturnimi a méstskymi organizacemi.

e Pod jednou oblohou: zaZitkové navstévy pro déti z brnénskych krizovych center a détskych domovd.
e Détska univerzita: mimoskolni vzdélavani déti ve véku od 7 do 12 let.

e science@BRNO: cilena spoluprace s brnénskymi centry neformalniho vzdélavani.

e PRIDEJTE se: projekt orientovany na dobrovolniky, korporatni partnery a sponzory.

Pro Hvézdarnu a planetarium Brno neni podstatna nova budova ¢i digitarium, nybrz kvalifikovani a motivovani
pracovnici. Soucasné organizacni schéma neni tfeba ménit, kolektiv je nezbytné pouze doplnit o nékolik kvalit-
nich explainerd a tvlrcl. V exponovanych Casech (napf. o vikendech) mohou na ¢astecny Uvazek vypomaoci seni-
ofi nebo vysokoskolsti studenti, specializované profese budou zajistény externé. Do kreativniho tymu se zapoji
marketér, volnocasovym aktivitam se bude vénovat animator.

Rad bych udrzel ducha neformalniho, ale kontrolovaného, operativniho, ale promysleného stylu vedeni organi-
zace. Za kli¢ové povazuiji financni ohodnoceni nejlepsich pracovniki — napliuji hlavni vize a zhodnocuji investici
zfizovatele. Vy3e jejich hrubé mzdy se musi pohybovat nad celostatnim prdmérem - v opacném pripadé jsou
dlouhodobé neudrZitelni. Pokusim se také o jejich nefinancni ocenéni (napF. jazykové kurzy, staZe).

Hvézdarna a planetarium Brno musi byt oteviena, takze budeme verejnost informovat o viech planech, rozho-
dovani a ¢innostech. Celkové se ale pokusim o sniZeni byrokratické zatéZe.

BUDOUCNOST NASTALA

Pokud bych pfirovnal rekonstrukci budovy z let 2010 a 2011 k vyméné hardwaru, pak dokoncovana instalace
digitaria v roce 2013 pFedstavuje vyménu softwaru. Jenom tato kombinace ale nezarucuje dobré vysledky. Nyni
musi pfijit rozumny uZivatel, ktery s témito nastroji pfedvede zajimavé véci. Bylo by mi velkou cti, kdybych mohl
tento Ukol pro statutarni mésto Brno a Hvézdarnu a planetarium Brno naplnit.

Jiri Dusek



