Hvézdarna jako rozvijejici se a navstévnicky pritazliva kulturni instituce

Hvézdéarna a planetarium Mikulase Kopernika v Brné (dale jen ,Hvézdarna”) predstavu-
je kulturné-vzdeélavaci instituci, ktera se v riznych forméch vénuje popularizaci modernich
védeckych poznatkt. Statutdrni mésto Brno se tak i jejim prostfednictvim fadi mezi evropské
metropole, pro které je podpora podobnych organizaci samoziejmosti.

Budu-li mit tu moZnost, hodldm i naddle kldst diiraz na rozvoj aktivit, diky kterym si Hvézddrna
udrzi dlouhodobé budovanou prestiz respektovaného centra ,ptirodovédné” vzdeélanosti a z toho vy-
plyvajici vysoky pocet ndvstévnikii. Jeji dramaturgie bude orientovdna na ,soucasnost a budoucnost”,
propoji multimedidlni svét s redlnym, pod skutecnou i umélou oblohou. To vse v precizni, obecné pri-
stupné a vizudlné atraktivni podobé odpovidajici aktudlnim trendim v pfirodovédném vzdéldvini.
Vysledkem bude pestrd nabidka inteligentni zabavy, neutuchajici proud zajimavych informaci pro
vsechny vrstoy obyvatel, rozsihld medidlni komunikace, nariistajici spoluprice jinymi kulturnimi or-
ganizacemi i vysokymi skolami a promysleny systém vzdélavani, vcetné podpory znevyhodnéniyjch spo-
luobcanii.

Cinnost Hvézdarny

Porady Hvézdarny musi, dle mého ndzoru, nabizet origindlni a nenahraditelné zdZitky tak,
aby navstévniktim ztstal dtivod, pro¢ organizaci opakované navstivit. Tézistém ziistane popula-
rizace modernich védeckych poznatkii mezi laickou i odbornou verejnosti, pfedevsim z oblasti neZivé
prirody — astronomie, ale také fyziky, matematiky, geologie apod. Do tvorby novych predstaveni se
pokusim zapojit i externi autory, napf. talentované vysokoskolské studenty. V nékterych pro-
jektech bude Hvézdarna dokonce vystupovat pouze jako spoluorganizitor - to umoZzni sdruzit
lidské i finan¢ni prostfedky a predvést skute¢né zajimavy program. Soucasné se budu snazit
o vétsi propojeni aktivit Hvézdarny s aktivitami jinych kulturnich a vzdélavacich organizaci
mésta Brna i Jihomoravského kraje, stejné jako s Akademii véd Ceské republiky a dalsimi
subjekty (i mimo Ceskou republiku). Déiraz budu klast nejen na obsah, ale také na formu reali-

zovanych poradt. Dramaturgii Hvézdarny hodldm zaméfit pfedevsim na:

e Vypravnd multivizudlni predstaveni pod umeélou oblohou velkého planetdria pro navstévniky
z fad vefejnosti a vzdéldvaci porady pro skolni vypravy. Planuji naptiklad provést priabéz-
nou aktualizaci v8ech vzdélavacich poradu tak, aby Sly s ,duchem doby”, a soucasné je

doplnit promyslenym systémem pracovnich list(, event. dalsich produkta.

o Verejnd pozorovini denni a nocni oblohy prostfednictvim modernich astronomickych pfi-
strojii s podmanivym vykladem atestovaného priavodce z fad vysokoskolskych studentd.
Chci realizovat projekt , pouli¢ni astronomie”, béhem kterého se budou pfi vhodnych

ptilezitostech ukazovat zajimavosti oblohy na jinych mistech nez na Kravi hote.

e Nestandardni, av8ak divicky atraktivni interaktioni porady, véetné specialnich vystav, sou-
tézi, filmovych projekci, divadelnich predstaveni, prezentaci apod. V soucinnosti s ostat-
nimi organizacemi chci sestavit tzv. ,planetarni stezku” po mésté Brné a mapu piirodo-

védnych zajimavosti nasi metropole.
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e Dilkové vzdélavani zdjmouvych skupin, vzdéldvini handicapovanych obcanii, odborny riist pra-
covnikli, drobnou vydavatelskou ¢innost, odborné poradenstvi (napf. v problematice
svételného znecisténi) a bezprostiedni spoluprdci s vysokoskolskymi pracovisti. Mezi tyto akti-
vity zapadd napi. pfiprava specidlni publikace pro slabozraké a nevidomé, stejné jako
rozvoj jiz stavajiciho internetového kurzu astronomie.

Do budoucna je dle mého nézoru pro Hvézdarnu kli¢ova jiz ptipravovana pristavba foyer,
diky niz vznikne prostor pro interaktivni a multimedialni expozici, téZ oznac¢ovanou jako
,exploratorium”. Jejim cilem bude predstavit svét kolem nas , o¢ima” astronoma, fyzika, ma-
tematika a dal$ich pfirodovédct. Navstévnici budou do vystavy piimo vtaZeni a aktivné do
ni zasdhnou. Vznik pfistavby povede k proméné celého ,ducha” Hvézdarny, vyrazné se
zvysi pohodli navstévnikd, rozsiii se nabidka i atraktivita vSech predstaveni a zmeéni se styl
préce fady zaméstnancti. Realizaci tohoto kroku povazuji za sviij prvotady dlouhodoby cil.

Mezi vyse uvedenymi ¢innostmi zcela zamérné chybi jakékoli védecké aktivity. Ne, Ze by na
Hvézdarné nemély misto, pokud ale nejsou soucasti vzdélavani, musi obhéjit smysluplnost
v soutéZzi s jinymi. Musi tedy byt financovany nékterou z grantovych agentur. Rozsah vsech
¢innosti Hvézdarny je ale i v takovém piipadé limitovin celkovymi moZnostmi organizace.

Technicky rozvoj Hvézdarny

Hvézdarna neni muzeum, navstévnik zde prdvem ocekdvi intenzivni vizudlni zazitek a
pouceni o zajimavém svété kolem nés. Soucasné je tfeba dbat na estetickou troven vetejné
pfistupnych prostor - podobné jako u divadel, kinosalti ¢i galerii. V nejblizsi dobé hodlam
realizovat rekonstrukci salu velkého planetaria (nejvytizenéjsi ¢asti Hvézdarny) a poté rozsi-
fit pozorovaci moznosti vecernich poradt (novy dalekohled). Tento standard 1ze udrzet ze
stavajicich finan¢nich prostfedkt organizace. Pfesto ale existuje nékolik projektt, které se
v pribéhu nasledujicich rokt neobejdou bez jednorazové investice. V dlouhodobé perspek-

tivé se proto pokusim - ve spolupraci se zfizovatelem - realizovat nasledujici akce:

e Jiz zminovana pfistavba foyer pfed soucasnym vchodem do planetaria propoji budovy
Hvézdarny do jednoho funkéniho celku, oddéli obsluzny provoz od ¢asti pristupnych
vefejnosti, zefektivni vytdpéni a vytvoii zbyvajici bezbariérové pfistupy. Stavebni inves-
tice byla odsouhlasena zastupitelstvem mésta Brna, nyni se jedna o jeji realizaci.

e Celooblohovd digitdlni projekce v sale planetaria radikdlné zkvalitni a rozsifi vizudlni moz-

nosti uvadénych predstaveni (v¢. apravy projekéni plochy).

e Stav nejstarsi ¢asti Hvézdarny - kopule o priiméru 7 metrii z roku 1954, je kriticky (rozpa-
dajici se nosné stény, prorezavéla sttecha). Budova tudiZ vyZaduje rekonstrukci.

Rizeni a zviditelnovani Hvézdarny
Hvézdarna je kulturni instituci stojici na tfech pilitich: zfizovatel, zajistujici vyrovnany
rozpocet, ndvstévnici, bez jejichZ pfizné by postradala smysl, a pracovnici, ktefi napliiuji a roz-

vijeji jeji zdkladni poslani. Za dtileZité do budoucna piedevsim povaZzuji:
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Organizacni 7dad, Dramaturgickou radu a stavajici systém préce je potfeba jenom mirné mo-
difikovat. Budu vsak klast vétsi diraz na formalni spravnost vsech dokumentd, vyvaze-

nost pracovnich vykond zaméstnanct, tymovou spolupréci a efektivnost organizace.

Celoplosnou i cilenou reklamu vyuzivajici regiondalni i celorepublikové sdélovaci prostfedky
(zpravidla ve vzajemné bezuplatné spolupréci) a sit Internet, napt. v podobé elektronic-
kého zpravodaje a nebo stale popularnéjsiho video-zpravodajstvi (tzv. videopodcast). Ci-
lem bude atraktivnim a ekonomicky vyhodnym zptisobem ptivést na Hvézdarnu, co nej-
vétsi pocet navstévnika.

Moderni a profesiondlné navrzenou vizudlni prezentaci organizace - jejich prostor, tiskovych
materialti apod. V této souvislosti je nezbytné pfipomenout, Ze stavajici pojmenovani
,Hvézdéarna a planetdrium Mikuldse Kopernika v Brné” nema zadné historické odtvod-
néni - astronom Mikuld$ Kopernik nikdy Brno nenavstivil a nema s jihomoravskou met-
ropoli jakoukoli souvislost. Do budoucna tudiz povazuji za smysluplné piejit k jinému
oznacent.

Pozvolna zvysovat jiz vysokou miru sobéstacnosti (26 procent). Cinnost Hvézdarny neni
v soucasnosti mozna bez klicového prispévku na provoz od zrizovatele doplnéné-
ho vlastnimi vynosy. Odborny riist zaméstnancti a realizace nékterych budoucich projek-
ta vS8ak mohou zajistit vzdéldvaci programy Evropské unie, event. grantové agentury ¢i na-
dace. Tyto zdroje mohou do budoucna sehrat vyznamnou roli v rozvoji celé organizace,
k jejich ¢erpani dosud chybi personalni zazemi a zkusenosti, mym tkolem bude ziskat je.

Pfestoze neni celkovy provoz Hvézdéarny ziskovy, je nezbytné u vsech jejich aktivit pecli-
vé zvazovat niklady i vynosy - u ,neastronomickych” pofada musi byt hospodateni zisko-
vé, u astronomickych projektt se 1ze spokojit se ztratami na trovni ekonomické sobéstac-
nosti. Vyse vstupného se bude ménit jenom obezretné, 70 % navstévnika totiz tvoii stu-

denti vSech typt skol.

Spickovi zaméstnanci, disponujici patfi¢nym vzdélanim, jazykovymi znalostmi a komu-
nika¢nimi schopnostmi, pravem pozaduji patricné financni ohodnoceni. Realita je opac¢na,
pramérnd hruba mzda zistava trvale nizka a prakticky neexistuje prostor pro persondlni
politiku. Pokud nemd dojit k odchodu mladych zaméstnancd, je tfeba mirné navysit

mzdové prostredky organizace. Ty budu hledat mj. v externich zdrojich.

Hvézdarna musi intenzivnéji vyuzivat vnéjsich dodavatelii - pfedevsim pii vyvoji specidl-
nich zatizeni (optickych i audiovizudlnich). Po¢ate¢ni vyssi potfizovaci naklady jsou v di-
sledku niZ8i neZ mzdové naklady trvale zaméstnanych specialistt.

Prostory Hvézdarny jsou také zajimavé pro nejriznéjsi kulturni projekty a event. komeréni

aktivity. Jejich cetnost ale nelze dopfedu odhadnout, pifednost vZdy dostanou aktivity

Hvézdarny vychézejici z jejiho statutarniho poslani.

Predlozené plany vychézeji z mé dlouholeté zkuSenosti s kaZzdodennim provozem i cel-

kovou dramaturgii Hvézdarny. Domnivam se, Ze moji vyhodou pfi vybérovém fizeni je fakt,
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Ze navazuji na velmi perspektivni kurz rozvoje, ktery nastolil pfedc¢asné zesnuly doc. RNDr.
Zdenék Pokorny, CSc. V poslednich nékolika letech bylo mym tkolem formovat dlouhodo-
bou strategii Hvézdarny, véetné piipravy klicové pfistavby, jejiz technicko-ekonomické za-
bezpeceni bylo odsouhlaseno zastupitelstvem mésta Brna. Od ¢ervna 2007 az do soucasnosti
jsem navic organizaci fakticky vedl. Diky tomu jsem se s provozem celé Hvézdarny dokonale
sezndmil, véetné jeji ekonomické agendy. Mam tedy predstavu, jak moc jsou vyse uvedené

plany finan¢né nakladné a organizacné naro¢né. Navic u mne nehrozi , konzervativni” pii-

stup a lpéni na , tradi¢nich” postupech.

Jsem si jisty, Ze se pfedloZzené predstavy podaii realizovat a Ze za podpory ostatnich za-
méstnancd zGstane Hvézdarna i nadéle jedine¢nou kulturné-vzdélavaci instituci mésta Brna
s vyjimeénym vzhledem, atraktivnim programem a samoziejmé stale rostouci popularitou i

vyznamem.

V Brné dne 20. bfezna 2008
Mgr. Jifi Dusek, Ph.D.
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